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Die Flihrung der Gruppe als
strategische Managementholding

Eine erfolgreiche Unternenmensgruppe zeichnet sich durch langfristiges strategisches Denken aus. Es ist
wichtig, die Unabhangigkeit und Autonomie der einzelnen Unternehmen zu erhalten und gleichzeitig durch
Synergien und Diversifikation die gesamte Gruppe zu stérken.

UNSERE ROLLE UND
UNSERE AUFGABEN

= Sje setzt Standards und Richtlinien, um
Transparenz, Unternehmenssteuerung und Ein-
haltung gesetzlicher Regelungen sicherzustellen.

= Dabei definiert die Managementholding die
strategische Ausrichtung der Gruppe und
verantwortet die gruppenweiten M&A-Aktivitaten.

= Sie leitet die FUhrungsgesellschaften durch
Zielvorgaben und gemeinschaftliches Fest-
legen von Strategien.

= Und sie unterstUtzt die Gesellschaften durch
gruppenweite Dienstleistungen, Fachexpertise
und Zentralfunktionen.
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STRATEGY

Strategien zur Unternehmensentwicklung und M&A

BRANDING

Stédrkung der Einzelmarken unter dem

INFORMATIONSTECHNOLOGIE

IT als strategischer Erfolgsfaktor fur die

gemeinsamen Bruckner-Dach Wachstumsstrategie Tea SR
= Professionelle Inhouse-Beratung mit internem RANsF FATION
Verstandnis der Brickner-Gruppe = Sicherstellung eines gemeinsamen, einheitlichen » Erarbeitung der abgestimmten IT-Strategie 2> EVorLyTIoN
und starken Markenauftrittes nach innen und auf3en flr die Gruppe

= Profundes Technologie- und Marktverstandnis

= Unterstltzung aller Gesellschaften bei der
Umsetzung und Implementierung von CD
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= Verbindung von Beratungs- und Technik-Know-how

et

(insb. in der Kunststoff- und Verpackungstechnik) v (ﬁ" o
\5 L
= Steuerung von gruppenweiten Projekten — v%&’ 03.;#" ( .
(Annual, Employer Branding ....) und Kostenvorteile durch sinnvolle ) Tpe0 \

Bldndelungen

77 10)0\ ‘

Z08¢

Dr. Jens Griinewald

jens.gruenewald@brueckner.com

Christoph Gehrmann

christoph.gehrmann@brueckner.com

CONTROLLING & ACCOUNTING

Kaufménnische Grundlagen fur richtige und zukunfts-
weisende Management-Entscheidungen

LEGAL R
Erfolg durch Handlungssicherheit &E@‘%ﬂ'Rw

= Rechtssicherheit mit Bruckner-spezifischem Hintergrund

TREASURY & PROJECT FINANCING

Zentrale Anlaufstelle fur alle Treasury- und
Projektfinanzierungsthemen

= Definition und Harmonisierung kaufmannischer Standards L N = Kompetente Mitarbeiter mit Bankerfahrung
in einer stark wachsenden Gruppe = Risikominimierung durch Schaffung von State-of-the-Art-
Vertragsstrukturen » Beste Konditionen durch Gruppeneffekte
= Bereitstellung von Strukturen, Prozessen und Tools zur . . o
eigenverantwortlichen Steuerung der BUs = Effiziente Compliance-Organisation = Zentrale Servicefunktion innerhalb der Gruppe 5
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AUDIT

Revisionssichere Prozesse und
effizientes Risikomanagement

HUMAN RESOURCES _

Starke Brtckner HR-Community ermdéglicht
leistungsfahige Mitarbeiter und Unternehmenserfolg

TAX

Steuerrechtliche Beratung und
Optimierung der Unternehmenssteuern

= RegelmaBige Auditierung der Umsetzung der gruppenweiten
Standards

= Sicherstellung von gruppenweiten HR-Standards Steuermonitoring in den Gruppengesellschaften

= Treiber bei der Entwicklung und Implementierung von
modernen FUhrungsinstrumenten

Beraterauswahl und -steuerung
= Optimierung von Prozessen durch Nutzung von Know-how
und Best-Practice-Ansatzen innerhalb der Gruppe

Management der Steuerrisiken

= Der ,richtige” Mitarbeiter am ,richtigen” Platz —
Unterstltzung von gezieltem Recruitment und
Entwicklung

Sicherstellung der Steuer-Compliance

= Wirksame und transparente Kontroll- und Informationssysteme
zur kontinuierlichen Risikominimierung und Vermeidung von
Sorgfaltspflichtverletzungen
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